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HAUBAMUIUBILLA
PEGOPMA KPATHM

Tapac LlleBYeHKO,
OVpeKTop LleHTpy

JeMOKpaTii Ta BepXOBEHCTBa

rnpaea, CniB3acHOBHUK Pyxy

YECHO, iHiuiaTop KaMnaHii
YECHO. $inbtpym cya!

ywiatuem YECHO. dinbTpym cyn!

ax 3BiT 32 nepuwi ABa pokn po6oTn KamnaHii YECHO. Pinstpyn cya!
ACbKOT KaMNaHii, ska po3noyanacs y yepeHi 2016 poky Ta po3ropTaETbCs
Ha doHi cynoBoi pechopmu.

AK TTOBEPHYTW AOBIPY 4O CYAY TA NOBYAYBATU
CYAOBY CUCTEMY, AKA TTPALFOBATUME YECHO

| TPOPECIMHO? Lle NWTaHH CTano akTyanbHWM nicas €spomanigany. Takoro pisHs
HeaoBIpK, 9K A0 CYAAIB, Y YKPaATHLIB HEe 6Y10 A0 YKOAHOrO iHLWOro OpraHy BAaAM — axi 10 nap-
NAMEHTY, aHi 40 Miniuii.

Ha noyaTky 4epsHs 2016 p. BepxosHa Paga Ykpaitun gana ctapT pedopmi, yXBanuBLLK HOBWIA
3aKOH MPO CyA0YCTPIN Ta CTaTyC CyAAiB i 3MiHW A0 KOHCTUTYLIT Y YaCTUHI NpaBOCYAAs, a BXKE 32
TxaeHb LIeHTp aemMokpaTii Ta BepxoBeHCTBa Npasa B pamkax Pyxy YHECHO 3amycTuns kamnaHito
YECHO. dinsTpyit cyal, CnpamMoBaHy Ha OHOBEHHS Ta OYMLLIEHHS CYA0BOT CUCTEMM, A TAKOX
YTBEPKEHHS CNPaBeMBOro NPaBoCyAAs B YKPaiHi. 3anyCcKaroun KaMNaHiro, My Onvpanmncs Ha
nonepeaHin Haw aoceia y Pyci YECHO, K11 321iMaBCa MOHITOPUHIOM [€NyTaTiB Ta KaHAMAA-
TiB y genyTtatu. Toai B 2011 poui My NocTagmaun cobi 32 METY KOHTPOIKOBATU YCiX AenyTaTiB 3a
LWiCTbMa KpUTEPISMW. Y pe3ynbTaTi, Hanpukaaz, BAaN0Cs NOA0AATY MAaCOBE KHOMKOAABCTBO Y
BepxosHint Paai YkpaiHu. Y 2016 p. Haw LleHTp AemoKkpaTii Ta BEPXOBEHCTBA NPaBa po3LWVPUB
noceig YECHO Ha HoBY cdhepy — Cy/0BY, a KpUTEPIT OLUIHKM A06POYECHOCTI AeMnyTaTiB Nar/1n B
OCHOBY METOAO0OrIT OUiHKM Cyaais. Mpe3eHTytoun kamnaxito YECHO. dinbtpyit cyal, Mu nocTa-
BUAM COGI 32 MeTy cchopMyBaTK 6a3y Npodaiinie Npo yCix YAHHKX CyaaiB YkpaiHu.

Mpo KoHKypcC y HoBui BepxoBuuit Cyn

Yyke y nepLunii pik kamnaHii y CyAoBi cucTemi Big6ynace 6e3npeleaeHTHa nogis — 6ys
OrO/OLWEHMI KOHKYPC Ha Nocaamn cyaais Hosoro BepxosHoro Cyay, y4acTb y aKOMY BrepLue
MOIIN B3ATW aABOKATM Ta HAaYKOBL 6€3 AOCBIAY PO6OTU CyAAIMU. AGK TaKUX KAaHAWAATIB
6yN0 9KOMOra 6inblie i HOBa HaWBKMLLA Cy[0Ba IHCTAHLIA MOrIa 9KiCHO OHOBMTUCH, YECHO.
DinbTpy cya!l Npoeie iHopMaLiiHO-ariTauinHy KaMnaHito 3 3aKIMKOM A0 NH0AeN He 3
CUCTEMM 6PATU YHACTb Y KOHKYPCI.

MpoTaroM Mawi>ke poKy, NoYnHaroum 3 oceHi 2016 p., MU NMPOBEIN HU3KY aABOKALINHMX
3ax0/iB. My TaKoX Y3911 y4acTb y POpMYBaHHI [pOMaachbKoi paamn o6poYeCcHOCTI,



aKa 06’e€jHaNa rpOMAACHKI OpraHizauii i Mana MOXKAMBICTb BNAMBATY Ha BUGID NEPEMOXK-
LiB KoHKypcy. CninbHO i3 MapTHeEpaMu BAANOCH AOMOTrTUCS Ny6NiKaLlil 4OCbE KaHaMAA-
TiB, y4acTi uneHie (poMaaCbKoT paan AOGPOYECHOCTI y cniB6eciaax i3 kaHavaaTamMu, a
TaKOX OHNANH-TPaHCAALIT UMx cniB6ecia. Pa3oM 3 TM MU PETYASpPHO HaroaoWyBanu Ha
HEeNpMNyCTUMOCTI NpU3HaYeHHs Ha nocaawv cyaais BepxosHoro Cyay Hego6poyecHMX
KaHAMAATIB, MPOBOASYMN MPeC-KOHMEPEHLIT, aKLiT, FOTYOUM aHANITUYHI MaTepiany ToLLO.

Mpo basy npodannis cyanis

Halwa MeTa — ounlleHHs CyaaiBCbKIX N1aB Bif HeA06poYeCcHUX cyaais. CBOEPIAHO
MEMOGPaHO AN Takoi dinbTpauii cTana Hawa basza npodannis cyaais. Jocein nokasas,
11O Ue NMPaKTUYHUIN IHCTPYMEHT AN >KYPHANICTIB, AN afBOKATIB Ta IXHIX KNIEHTIB, 2

DITBTPYW CYA!I —

TaKOX ANs CaMUX CyaAis. HFOBIOCTPOKOBA

3apa3 y basi npodaiinis noHaa 1500 cyaais. Lle Bci cyani Hosoro BepxosHoro Cyay, KAMITAHIA TPO MAﬂ\CbKO_
cyaai Micta Kuesa Ta 061acCTi, a TAKOXK YCix 3arafbHUX anensuinHunx cyais. Mpotarom [_O KO HTPOﬂ @, C|_| P4 MO-
HACTYMHUX POKiB 40 6a3K NOTPANUTL KOXKEH CyAas YKPaiHU, a Le e 6AmM3bko 4 Tuc. BAHA HA AKTUBI3ALIIHO
nocanosus. CYCIMUIbCTBA 3AAJIA

Mpo po6oTy B perioHax OYMLLEHHA CYOAIBCbKMX

Kamnatis YECHO. dinbTpyi cyal npeAcTaBneHa no BCil YKpaiHi Ta Mae perioHans- /IAB B |'ﬂ' H E'D'O BPOYECHMX
HMX KOOPAMHATOPIB y 23-0X 06/1aCTAX. BOHWU MOHITOPATb POGOTY CYA0BOI CUCTEMU Ha Cy,ﬂ,ﬂ,| BTAYTB EPB\>KEH HA
Micuax. Tak, HAlWMMK PerioHaNbHUMM NPEeACTAaBHUKAMU GYB NMPOBEAEHWNI MOHITOPUHT Cl1PAB Eﬂ,ﬂ NBOTO Cyﬂ,y
peanizauii npasa Ha QoTo- Ta BifgeodikcaLlito CyA0BMX 3aCiAaHb, @ TAKOX MOHITOPUHT B VYKPATHI

[OCTyny A0 Ny6nivHoi iHdpopMalii B cyaax. OkpiM Lboro, kamnaxia YECHO. dinbtpyi

cyA! perynspHoO NpoBOAMUTL Y pPerioHax NpakTUYHI 3aHATTS. 33 ABa POKK Hamu 6yno

OpraHizoBaHo 46 TpeHiHris. IxHiMK yyacHukamu ctanu norag 1000 akTusicTis, aki Ai3-

HaNWCb NPO Xif CyAoBOT pedpopMu i Te, 9K BOHU CaMi MOXKYTb BMJIMHYTU HA OYULLEHHS

CyA0BOT CUCTEMMU.

Mpo manu6ytHe YECHO. dinbTpym cyn!
I\/IOZKHI/IBO, CYLOBA PEPOPMA € )
HAVBAXVBILLOKD PESOPMOHKO B KPAIHI,

KA HABNIV3UTb MOSBY
MPABOBOI YCMIWHOT YKPATHM,

Monepeny y YECHO. dinbTpyit cya! nepesipka KaHAWAATIB, 9Ki Mo,

KOHKYPC 10 BMLLOro aHTUKOPYMUIMHOTO cyay. My Npoi0oBXKUMO KOH
Ha nocaau CyafiB, CTEXMUTY, Y [OOPOYECHWI TOM 260 IHLWMIA Cyaas, a
OUMLLIEHHIO CUCTEMM Bifl HEOOPOYECHUX.
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MOHITOPUHTI KOHKYPCY B HOBUM
BEPXOBHMWU CYA «BIA A iO fin

Onecs Xononik,

KOOpAMHATOP KaMnaHii

YECHO. Pinbrpyn cya!

i ecb nepebir KoHKypcy fo BepxosHoro Cyay «Big A 00 » — 3 MOMEHTY,
7 ikauinHa komicis cypais Ykpaitu (BKKC) oronocuna KoHKypc, —

[0 MOMEHTY, Kou lNpe3naeHT Nignucas Yka3 npo Npu3HayYeHHs cyaais. epwe, wo mu
3po6unu, — npoaHanizysann BCix kaHanaaTie Ao BepxosHoro Cyay. Toai 653 kaHamnaatn
npeTeHayBanu Ha NOCaAM CYAAIB Y Uit HAMBULWLINA CYAOBIA IHCTaHUIT. TPO KOXXHOIO 3 HUX
HaLWi aHaNiTUKKM CTBOPWAN AOBIAKMW, SKi BUKOPWUCTOBYBAAN [POMAACHKA pada LOGPOYECHO-
cTi, Buuwia keanidpikauiiHa KoMmicis cyanis, >KypHanicTv Ta cami rpoMaasHu, aki Likaguamco
KOHKYPCOM. |3 4acoMm Ui AOBIAKM CTann OCHOBOO ANs Npochalinis Npo Cyanis BepxoBHOro
Cyay.

MOoKa30BMM CTaB BMMAAOK i3 Ny6Gnikauieto A0CbE KaHAMAATIB. Buula kBanicikauinHa KoMicis
Cy[fiB Mana y CBOEMY po3nopsgxeHHi gocbe No 200-300 CTOPIHOK MPO KOXHOrO 3 KaHAu-
natie. KoMicis He onpuitofHIoBana ix, Xxo4a 3a 3aKOHOM Masa Le 3po6uTu. MoSCHEHHAM
Oyna BiACYTHICTb MOX/IMBOCTI Ta PECYPCIB A8 CTBOPEHHS EIEKTPOHHOI CUCTEMU. BTiM,
BHACNIAOK HaNONErNMBKX BUMOT rpoMaachbkocTi BKKC onpuntogHuaa npocTo BiACKAHOBaHI
[I0CbE Ha CBOEMY CaNTI.

MO-MEPWE, MW JOBNTNCSA TOTO, LLOB YIEHW
TPOMAACHKOT PAAV JIOBEPOYECHOCTI MANK
[MPABO BEPATU YYACTbE Y CIIBBECIAAX

13 KAHOWOATAMW TA CTABUTU IM MINTAHHS.

Cnig6eciga — ue 6yB K/OYOBUI MOMEHT, KOMM HELOOPOYECHOrO KaHAMAATA MOTN
BMBECTM Ha YNCTY BOAY, HANPUKAAL, HE3PYUYHVMU NMUTAHHIAMM NPO CTaTKMU.

MO-APYTE, MU AOBUINCH Bl BKKC
OHNAVH-TPAHCNALIT CMIBEECIA B YOUTUBE.

BonoHTepu paszoMm 3 aHanitnkamun YECHO. Pinbtpyit cyal neperngHynu Bci 381 cnisGeciay
3 KaHAMAaTamu. Hanpwknaa, Ha ofHy 3i cnis6ecia 3 oio3HUM KaHavaa 1 3ar n

i XKypHanicTiB, i NpeACTaBHMKIB MiIX>XHAPOAHMX OpraHi3aLii, ski Takox Y
npouecy CTBOpPEHHS HOBOTO BepxoesHoro Cyay.



A — LIE BYB
I MOMEHT,
KON HEAOBPOYECHOTIO
KAHOWOATA MOTNN
BUBECTW HA YNCTY BOAY

KOMiICIT cyanis. 3aBAsKM aaBoOKaLlii FfPOMaACbKOCTI,

30Kkpema kamnaHii YECHO. dinbtpy 4!, YneHu

[pomMaacbkoi paan 406pOYeCHOCTI 6yv BBEAEHI A0

Cknafy yvyacHwkis cnisbeciav (npeacTtasHuk P Ha

d0oTO MO LEHTPY), a OHNAMH-TpaHCcAaLiT cnis6ecia

moyann BECTUCS Yepes iHTEPHET. 5



AKUIT nPAMOI Al

Ninia Apo3amk,

KepiBHMK KOMYHIiKaLiNnHOro

HanpsaMmy YECHO. PinsTpym

cya!

i avparis y BepxosHuu Cyp

OHIERD 3 HALWX LINEWV BYNO MPYBEPHYTU YBATY CY-
CMINbCTBA TA HE JO3BONINTI MOTPANNTA IO BEPXOB-
HOIO Cyay HAWBIIbLW OAIO3HUM KAHAVAATAM.

Mg yac npec-koHdepeHUil «CiM rpixis kaHanaaTie y BepxosHuii Cya» M1 npe3eHTyBanu
nepLuy KpUTUYHY iHopMaLito Npo KaHAWAATIB Ha CaMOMY CTapTi KOHKypcy. Konv He 6yno
Lie ony6iKoBaHMX AOCbE, HE GyNv CCHOPMOBAHI BUCHOBKYM [POMaAChKOi paan A06pOYeCHO-
CTi, aKkLis «7 rpixiB» MOKa3yBana KAYOBI MPOGAEMY CUCTEMU, afKe GiNbWICTb KAHAMAATIB
i3 HALOro CNUCKY HEAOGPOYECHUX BYNa YNHHUMMU CYAAIMN.

Y npoueci KoHKypcy A0 BepxogHoro Cyay My Aisnn CRiSIbHO 3 HU3KOK FPOMaACHKMX
opraHizauiv, abu NPOAEMOHCTPYBATH BAAAI, LLO Lie AINCHO BAaXKNVBO A9 TPOMAASHCBKOMO
cycninbcTBa. CninbHi akuii, 6pndiHrm, 33981 My peanizoByBanu pa3om i3 Cy0BOO rpymnoto
PeanimauinHoro Makety Pedopm, LleHTpom npotuaii kopynuii, ABTomangaHom, dyHaauiero
DEJURE. 3aBAAKM CNINBHUM [iIM Ta 3N1aroAXKeHin 04HOCNPIMOBAHIN KOMYHIKaUil HaM BAa-
N0CS AOCATTY NO3UTUBHUX 3PYLUEHD Y HANPAMKY 3a6e3neyeHHs Npo30poCTi KOHKYPCY,

a Pa3oM i3 TUM A0GUTUCS HENPU3IHAYEHHS HU3KM HELOGPOYECHUX KaHAWAATIB.

HagiTb konn Bula paga npasocynns Bxe pekoMmeHaysana [pes3uaeHTy NpusHaunT Cyaais
BepxosHoro Cyay, cepes skux 6yno 30 HeA06POYECHMX, MU HE 34311UCS i MPOAOBXKMUAN Ha-
roNIOWYBaTH Ha IXHbOMY HEMPM3HAYEHHI. Tak, a6y nokasatn MNpe3naeHTy pU3nK Npr3HaYeH-
HE CyAAaMW HOBOT HAMBMULLOT CYA0BOT IHCTAHUIT HE4OGPOYECHUX CYAAIB, MV PA30OM 3 IHLWINMM
AKTUBICTaMM B39/M y4aCTb y akuUii «Mapw HeYecTi».

NO3NTWUBOM € TE, LLIO 3A MIACYMKAMMW MEPLLIOTO ETA-
MY KOHKYPCY 710 BEPXOBHOTIO CYAY BY/10 OBPAHO 115
CYAMIB | MAVYKE YUBEPTb 3 HUX — NHOAM 3 MO3ACY/ANIB-
CbKOT CUCTEMM — AZIBOKATU TA FOPUCTU-HAYKOBLII,
9KI, MM CMOAIBAEMOCS, MOCTYMNOBO bYAY |
BATV CUCTEMY. MPUMLUNO Y BEPXOBHWI C
N CYLNIB HUXKYMX IHCTAHLLIW I3 PETIOHIB.




\ 4
q o P H “ “ «HOPHMIA YACHMKY — AHTUBIA3HAKA, AKY OTPUMYE CYAAs, AKLLO KOMaHAA
aHanitTukie YECHO. dinbTpyit cya! 3adhikcyBana nopyLieHHs LoOHaNMeHLe
OAHOrO 3 N’'ATN KPUTEPITB LOOPOUECHOCTI.

q AC H “ K 5 kputepiiB po6poyecHocTi cyanis Big YECHO. ®inbTpyn cyn!:

HEMNPUYETHICTb A0 KOPYMUiT 260 KPUMIHANbHUX MPaBOMOPYLUEHb;
HEMPUYETHICTb A0 YXBANEHHS CYMHIBHUX DillleHb;

BiAMOBIAHICTb CTUIO XXUTTS 324€KIAPOBAHMM A0X0AaM Ta NPO30PICTb CTaTKIB;
HEeNpUYeTHICTb A0 NOPYLUIEHHS NPaB MOANHY;

[OTPUMAHHSA HOPM NMPOMECINHOT ETUKN.

UL WENE-

AKLiS «<40pHMIA CMUCOK KaHANAATIBY

no 3’i3ay cyaais, Ha SsKoMy A006upanm
CcynaiB 40 Buwioi pagn npasocyaans, gaka
B CBOIO Yepry pekomMeHaye Mpe3naeHTy
npu3HaynTK cyaais BepxosHoro Cyay.
14 6epesHs 2017 p.




Mepwunmu, Yni npodannm 6ynn BuKNaaeHi y BigkpuTuiz 4OCTyN, cTanu Bci 369 cyaais Micta Kveea. Ha
»anb, 53% KWIBCbKUX CyAAaiB 6yNn BU3HAHI HEAOGPOYECHMU, TOOTO TaKUMU, SKi MOPYLLIMAN OANH YK
Ginblle KpUTepIiiB LOGPOYECHOCTI, AKMX 3arasnom 5, Ta OTPUManM aHTUBIA3HAKY — «YOPHUIA YACHWMKY.

Ninis Apo3avk npeseHTye basy npodannis
CYAAiB Ha Mpec-KoHdepeHLii B YKpaiHCbKOMY
KpM30BOMY Mejia-LeHTPI. 26 XoBTHS 2017 p.




MoHapa 100 iHorpadik 6yn0 CTBOPEHO Ta
OMPUNIOAHEHO KaMMaHIE ANS iIHDOPMYBaHHS
cycninbcTBa npo xia Cyaosoi pedopmu.




IHCTPYMEHT #1
BA3A MPOPAUINIB CYAAIB —
BIAKPUTA TA AI€EBA

http://chesnosud.org/

@ YECHO
$ineTpyn cyn

nrooAlnu cyaaie Q

¥

6500

MOHAZ 6500
YHIKATbHUX
BIABIAYBAYIB
EA3M LLIOMICALS

YECHO. ®I/TIbTPYU

cya!

Yepes o4MLLEHHA — [0 CNipaBeA/IMBOro cyay

http://chesnosud.org/profajly-suddiv/

YecHui AHaToniit MeTpoeuy &

Mﬂlpﬂl@

BiokpuTy basy cyaaiscbk
npoannie BUKOPUCTOBY

KYPHANICTU, T
AKTUBICTU, AL
[POMALAHUN TA

W Kowrw {51 Eymieni

@ Proswit noxig
Cya 14727720 o= .

& Tpancnoprwi 3acosn

X
OTb

'POMALCDHKI
BOKATW,
CAMI CyAAl.
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MOHAZ 1000 IHOOPMALIMHMX
SATINTIB HATTMCANTN KOOPANHATOPU
HECHO. PIIBTPY N CY/!

[0 cynis ans 36opy iHopmauii ang
basw npocbannie cyanis

1000

http://chesnosud.org/profajly-suddiv/

Intpovesions LloanTxoun sropuaus

Crasincena Kapepa:
2007-2008 -
2008 - 2012 - cyaas Nevepcuncro pafionnoro cyay v Kies,

20724 - xiae Homena (y 2012 sany
Iwasan:
3o femrap el pogARIE I AIOB CHRA) 34 20122018 porm

l llunnAnme--.l nm-nrmnm = 3 Bemecwn 2011 posy na Tenepimil ubc sadnsse

QHc-mmﬂmmlwm..-ﬂ = 3 2005 Doy 0 THMDRIma b2 GSEARE NOCAIY bemmes Kigai,

1500

Ha nito 2018 p.

BA3A MICTUNTA
BJ/IM3bKO
MBTOPW TUCAYI
cynonlB

Ta OXOmMJtoBana
BCiX CyAAIB anenauiiHux
CyniB YKpaiHu

iR sl Oimie, CHRSRD W YN NDHTATWYTC 30 AMCUMPNRAgRC

P

Zp mmywmmwmammm
T, MDOUSCA MDOTH IFuwil. BWCOKONOCAROBLYN 3 KOMAISOTD YDRAY €
i B Ypaiei e

i mouici Kervpi Eurvon | eapomcascaps 3

TN, 0 e

Mepexia o ba3n npodarinis
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AK MU POBUMO
NMPOSAUIIN CYAAIB

IBan M’ATaK,

CTapLMM aHAAITUK KaMMaHil

YECHO. dinbrpyn cya!

12

‘e‘pmmﬂ-cn npocpaunm cyanis

CTBOptotoun basy npodannis cyanis, My aHanisyeMo: MalHOBI Aeknapadii, aeknapauii po-
OVHHMX 3B’93KiB, AeknapaLii 406pOYeCHOCTI, AOCbE CYAAIB, XXYPHANICTCbKI MaTepianu, 3BiTu
NpaBo3axMCHUX OpraHizauin Ta iHWy iHdopMauito, gka € y BiAKpUTOMY AocTyni. Lii odidinHi
[LOKYMEHTU MICTATbCS Ha CaliTax OpraHiB Aep>KaBHOI Bnaav YkpaiHu, 30kpema, Buuloi kea-
nidikauiHoT KoMicil cyaais Ykpaivu, Buuioi paav npasocyans, HauioHanbHOro areHTCTea

3 NWTaHb 3ano6iranHs Kopynuii Towo. OKpiM TOro, My BUBHAEMO PEECTPU CYAOBUX PilIEHD,
LYKAEMO PE30HAHCHI BUPOKMW, yXBaneHi cyaneto. KomMaHaa aHaniTMKie Ta FOPUCTIB ONpaubo-
BY€E iHdopMaUito Ta hopmye yHicbikoBaHMA npodhann.

Mpo Te, YoMy HaluacTilLe CYAAi OTPUMYIOTb «HOPHUM YACHUKY

HaluacTiwe M1 6a4nMo NopyLIEHH: KPUTEPItO NPo NPO30picTb CTaTKiB. 30kpeMa, y 2016 poui
3 MOMEHTY 32MPOBAAXKEHHS €-AeK1apyBaHHS Ta BIANOBIAHO KPUMIHANbHOT Bi4NOBIAaNbHOCTI 32
HeAOCTOBIpHI AaHi CyAAi noYanu AeknapysaT Ginblie ManHa NOPIBHAHO 3 NonepeaHiMM poka-
M. TTpUMIpOM, B €NEKTPOHHIN AeknapaLii MOXe BKa3yBaTMUCS KBAPTUPA, NPaBa Ha aKy HabyTi B
2010 poui, xo4a B naneposux geknapadisx 4o 2016 poky BOHa He 3a3Hayanacs.

Mpo po60oTy KOMaHAM aHANITUKIB

3apa3 g BUKOHYIO po/b CTAPLIOro aHaniTMKa. B HaWi KoMaHAi e YyeTBepo axiBuis, aKi
361MpatoTh Ta aHaNi3yoTb iIHPOPMaALitO NPO CyAAiB. PerioHanbHi KOOPAMHATOPU TaKOX
HaACUNAtOTL iHCDOPMaLLito MPO MiCLEeBMX CYAAIR, @ aHANITMYHA KOMaHAa il ONpaLboByE Ta
hopMye ocTaTouUHI npohannun.

KOXEH MPO®AWS, OKPIM OCTATOYHOT KOPUANYHOT

BUYNTKWN, MPOXOAWTE B3AEMHY TTEPEBIPKY
BCEPEAWHI KOMAHAWN.

Lle A03BOMAG€E NoAeKyaAN BUABUTU HOBI LLiKaBi dﬁ)aKTM Ta YHUKHYTU MOMWAOK YK HeTOMHOCTeIZ.
. .
Mpo npaso Ha BignoBigb

Micns onpuntofHeHHs iHopmMaLii Npo HefoGPOYECHY MOBEATHKY CYAAI MU Y OYAb-aKNiA
4ac roToBi pO3rN44aTV MUCbMOBI 3BEPHEHHS 3i CMPOCTYBAHHAM PO3MillleHoT iHdopmauii. Y
pasi, aKLWO CyAAs HAACUNAE OBIPYHTOBAHI NOSICHEHHA (Y TOMY YMCAI 3 HAAAHHAM NiaTBEp-



[DKYBAZIbHUX JJOKYMEHTIB) 31 CNPOCTYBaHHAM, iHdOpMaUis y npodaiini KopuryeTscs a6o Buaans-
€TbCS. KL X NOSCHEHb CYAAI HEAOCTATHBLO ANs CMPOCTYBAHHS, TO MOro IUCT NPUKPINAETHCS A0
npodarina.

Mo6ayvBLLUM, L0 CYyAAl pearytoTs Ha Hawi ny6nikauil Ta HafaTb CNPOCTYBAHHS ONPUIIOAHEHIN
CTOCOBHO HUX iHcbopMaLii, 3 6epesHs 2018 poky MW 3aNpoBaanAN AOAATKOBY NpaKTuky. Mepul

HiX} ony6niKyBaTK Ha CalTi Npoannm Cyaais, MU HAACUNAEMO TX Yy BIANOBIAHUIA Cyf i3 NPOXaHHAM
03HaVOMWTKCh T2 32 NOTPEOW NMPOKOMEHTYBATH, BUNPABUTW Y CNPOCTYBATH IHCDOPMALLitO. TaknM
YMHOM, CYAAS MOXE LLie 4O MOMEHTY NOTPanIsHHS iHpopMaLii 4O Mepexi IHTEPHET BigpearysaTu Ha
CTBOPEHWMI NPO HbOTO Npodans.

[poTaroM nepLioro Micaus Nicns 3anpoBa>KEHHS 3a3HaYeHOI NPaKTUKN A0 Hac 3BepHyancs 30
CyAAiB i3 NOSCHEHHSM WoA0 iHdopMaLii, aka MicTrunaca y npodanni Npo Hux. Y NON0BUHI BUNaaKiB
MU MOBHICTHO BPaxyBaau HaficnaHi HaM NOACHEHHS | BHECAW BIANOBIAHI 3MiHKM A0 npodaiinis. Lle y
5 BMNaAKax M1 4aCTKOBO BpaxyBaiv HafaHi nogcHeHHs. Jlnwe y 10 Bunagkax My He MOrogunmncg i3
ApryMeHTauieto cyaais Woao ouiHKM dpakTis.

MPUEMHUM 3AVBYBAHHAM CTAJTO TE,
WO Cyanr rotoBl 4O CITITKYBAHHA
3 TPOMALCBKUMW AKTUBICTAMMN.

Hanpuknaa, Mv Mann NO3WTUBHUIA AOCBIA, KOAM Cyani 6yamn roTosi HagaBaTvi A0AATKOBI PO3’ACHEHHS |
YTOYHEHHS LLOAO0 NEBHMX (DAKTIB, KON Yy HAC BUHUKANM AOAATKOBI 32aMUTAHHS A0 HAZAHUX MOSCHEHb.
3 UbOro MOXXHa 3p06MTU BUCHOBOK, LLIO YaCTMHa CYA/iB TOTOBA 0 KOHCTPYKTMBHOT KOMYHIiKaLLi.

Mpo kopuctb Big basu npocpannis

S, OKPIM BCbOTO, € Le N aABOKATOM, OTXKE, MOXY OLIHIOBATU 3 MPAKTUYHOrO 60KY. Tak OT, KON 9
CTUKAIOCh i3 HOBUM CYAZE0, AKOTO HE 3Hato, 8 WyKato MOro B Halwil 6a3i i AMBAKOCS, HACKINbKM LibO-
MYy Cyani MOXHa A0BIpATH. SIKLO CTOCOBHO CyaAi € iHhopMallig WoA0 NopyLIEHHS 6Y/ab-9KOro Kpu-
Tepito LO6POYECHOCTI (HaNpUKNaA, NPUYETHICTb 40 YXBANEHHS CYMHIBHUX pilleHb), TO 8 060B’S3KOBO
NPOoIHOPMYtO MPO e KNieHTa. Ha niacTasi wiel iHopmauii KNIEHT BXe NPUIMAE PILUEHHS Y MU
3aCTOCOBYEMO MpoLeaypy BiABOAY AN Takoro cyaai. | Taki Bunaakmn 6ynu. OT>Ke, MpakTUYHa KOPKUCTb
npocainie ansg MeHe o4eBUAHA.

OKpiM TOTO, Ha PerioHanbHUX TPEHiHrax, aKki M1 NpoBOANAN HaBeCHI 2018 poky, Texk 6ya10 MOMiIT-
HO, WO NOAAM, 9K CTUKANNCA 3 NEBHUMU CyAAAMM, BYNO LiKaBO AI3HATUCA NPO HMX iIHCDOPMaLito 3
npodannis.

TOMY AYMAHO, WO ANd KOXKHOT NIOAVNHW, GKA M

BY 3 CYOAMMU, 9K MIHIMYM BYAE LIIKABO O3HAM
13 AOBIAKOKO WOA0 CYAAIB.

Crip
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YECHO. ®I/IbTPYM CYA!
3AXO[U 2016 p.

HaguaHHga perio-

BiakpuTuin hopym Ha/bHUX KOOPAW-
«YECHO. dinbTpyn HaTopiB YECHO.
cyal: vepes Akuis AkUis AKUis [Mpec-cHigaHok PinbTpynt cyal
OUNLLEHHS — «#CyaulecHo «#CyanndecHo «#HelanbmynTe «Cyposa pechopma: B pamkax «Man-
A0 CNpaseanvsoro AGoCuaunflosro» A6oCuanfiosro»  Cypdinbrpyiitel» O4iKyBaHHS Ta CTEpHI aKTMBHUX
cyay», nia cyaom, nig cyaom, nia BPY, MOXXNBI CLLEHaPpIiy, rpomaasgH 2.0y,
Kunis Kuis Kuis Knis Kuis Knis

09.06 14.07 26.07 05.09 14.09 14.10

YEPBEHb JIUMEHD BEPECEHb XXOBTEHb
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TpeHiHrn «Cyaosa pecbopma
B YKpaiHi: IHCTpyMEHTH
FPOMAACHKOrO KOHTPOIOY

03.12 Yepkacu

03.12 Yepwiris

02.12 XepcoH

30.11 KponuBHMLbKNI
26.11 KpamaTopCbk
25.11 CeBepoOHELbK
20.11 PisHe

19.11 /lyubK

19.11 [lHinpo

R | Popym TpeHinrn «Cynosa pecbopma
12.11 MonTasa «IHCTPYMEHTH B YKpaiHi: iHCTpyMeHT!
i FPOMAZACHKOr0 KOHTPOIOY

12.11 Cymu rPOMaACbKOro AKUis A p a . p

KOHTPO/IO 32 «[J06pOYeCHICTb 17.12 3an0opixokg
11.11 JlbBiB i i

CY/10BOIO Y CMITHUK» Nig 16.12 Vxropon
11.11 >‘|’<MTOMVIp CNCTEMOKOY, BPI, .

Kwis Kuis 16.12 18aHO-PPaHKIBCbK

06.11 Xapkis o
14.12 YepHisui

05.11 Mwukonais
02.11 BiHHMLUS

10.12 XMenbHULbKUI

10.12 Opeca

05.12 07.12

JNCTONAA FPYAEHDb
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YECHO. ®I/IbTPYM CYA!
3AXO[M 2017 p.

EKCnepTHe Mpec-

Akuis 06roBopeHHs  KOHepeHuis

«CynepmapkeT  «Komkypcy </ rpixis Mpec-

iHAYNbreHLii: BepxosHui KaHawnaatie 6pUdhiHT 33

Buwa pana cyn — nepwi Y Bepxosuit CAHTUDENTUHT KOOPAWHQ'

npasocyans BUKNKM Cya: npeseHTauia AKLis: KaHaMoaTise  AKuis Topie

NprKprBaE Ta WAgxu aHanisy «Mapuw y By «Anes %ECHQv

CyAniB-Kopynuio- ixHbOro YECHO. 3ycTpiy i3 HeBigoMMX»  3yCTpid i3 paay Heao6po-  3ycTpiy DinbTpyn

Hepie?» niag BPM,  supiwennsy,  PineTpyit cyab, KypHanictamu, nig BKKC, SKypHanicTamu, NpaBocyaasy, YECHUX», i3 KypHanictamu, C)/fl!,

Kunis Kuis Knis Kuis Kuis Kuis Kuis Kuis Kuis Kuis
24.01 07.02 20.02 28.02 01.03 07.03 09.03 14.03 30.03 07-08.04
CIYEHb NIOTUU BEPE3EHb KBITEHb

16



MaHens

ExcnepTHe Mpec- «Y4acTb rpomMaj-
06roBopeHHs  KOH(EpeHLis CbKOCTI Y AOGOPI EkcnepTHe
«HoBi «DiHan Akuis Ta OLIHIOBAHHI Kpyrauii 06rOBOPEHHS
KOHKYpCU — cnigbecig «fpomMaacbka Kpyrnui cyanis. Kenc cTin «HoBMl «Konu 8
HOBI BUKAVKM, 3 KaHauzaaTamu mo6inizauis: cTin «Konu AxLig AKLig YKpaiHu» Ha BepxOBHMIA VKpaiHi
K BiaGUpa- y BEPXOBHWMI  He NPonycTUMO  YKpaiHa nia BPM npotun «Mapu KOHepeHuiT Cya: wo 3anpaLoe
TUMYTb Cya: noraHuis y OTpUMaE npusHadeHHs Heuécti  OBCE Human BIGYBAETLCS  HOBWIA
cynais pesynbratu HOBWI BepxoB-  HoOBMX cyaais  Kuuoka Ta y MaHTigx» Dimension 33 NALUTYHKaMK BepxosHuii MpeseHTayis
y MicLieBi MOHITOPUHTY  HWIA Cyay nepLumnx binnka 6e3-  Big All Implementation  «npo3oporo»  Cya: yMoBM basu paHmx
Cyamn?y, Pyxy YECHO», nig BKKC, IHCTaHLiNY, CTPOKOBO, no BC, Meeting, KOHKYPCY?», Ta npoueaypu», npodaiinis,
Knis Kwnie Kuis Knis Knis Kwis Bapuuasa Kuis Knis Kuis
13.04 24.05 06.06 27.06 05.09 13.09 22.09 27.09 12.10 26.10
TPABEHb YEPBEHb BEPECEHb XXOBTEHb
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YECHO. ®I/IbTPYM CYA!
3AXOAM 2018 p.

ExkcneptHe
06rOBOPEHHS
«MTOMIYHUKN
CyAnis: ) )
npasosmli TpeHiHru <<Cygoeg pecopma: Sopyu
AK TPOMaACHKOCTI BAAMBATH
CTaTyc Ta va Mpic gf'» «100 aHi
Micue TpeHinrn «Cynosa pechopma:  Akuia «TemHi . po6OTH
3ycTpiv i3 y CynoBiii 9K FPOMaACbKOCTi BAAMBATH KOHSAYKMY 10 29.03 fonTasa BepXOBHOTO
>KypHanictamu, — CUCTeMmin, Ha MicUax» 3734y cyans, 27.03 KpamaTopchbk Cyay»,
Knis Knie ) Knie . Kuis
15.02 TepHoninb 13.03 YepHiris
14.02 [8aHO-PpaHKIiBCbK 07.03 >Xutomup
13.02 JibBiB 06.03 Yepkacu
31.01 07.02 05.03 29.03
CIYEHb NIOTUH BEPE3EHb
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TpeHiHrn «Cyaosa pedpopma:
AK TPOMAZACHKOCTI BM/MBATU
Ha MicLgx»

26.04 3anopixxs
25.04 JHinpo

24.04 KponvBHULbKNNA
19.04 BiHHMLA

Nexuis TpeHiHrn «Cyaosa
18.04 XMenbHULbKNIA Npo KamnaHito pedopma: TpeHiHr 3’130 Mpe3eHTauis
16.04 Vxropon qECHO.V | K TPOMaACKOCTI «Cynoga pechopma:  perioHanbHux npodaiinis
PinbTpynt cya! BrmBaty Teopid i NPakTWka  KOOPAMHATOPIB CyaAiB 3aranbHumx
12.04 Cymu Ha CemiHapi Ha MICUsX» rPOMaACbKOro YECHO. anenauinHux cyais
11.04 Xapiie TBOPYOT MONOA, 16.05 Xepcon KOHTPOIOY, dinbTpyit cyal, 31 BCi€l Ykpainu,
IpniHb Kuis Kuis Kuis
10.04 CeBepoaoHeLbK 15.05 Mukonais
04.04 Jlyubk 14.05 Opeca
03.04 PisHe 10.05 YepHisui
04.05 23-24.05 2-3.06 14.06
KBITEHb TPABEHb YEPBEHb
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LWoBb 104U

HE BOAJINCA CYAAIB

Ceprin Aumk,
KOOpAMHATOP KaMNaHii

YECHO. dinbrpyn cya!
B XKUTOMUPCHKin o6nacTi

AVMOHHWX
H PAHILLIE BYB

«LUAP I BOTy, TAKA

OCOBA, 9KY BOINNCY,

HAYE BOHA HE

3 LUbOro CBITY

20

10 A0 3MiH

1 No3HaoMnBeCs 3 LleHTpom AemoKkpaTii Ta BepxoBeHCTBa npaga B 2015 p., KoAn B XKUTOMU-
pi AONOMAarae OpraHi3oByBaTH TPEHIHIM «ManCTepHI aKTUBHMX rpoMaasHy. Y 2016 p. BXe 9K
KOOPAMHATOP % AOEAHABCS A0 KamnaHil YECHO. dinbtpyn cyal y XXUTOMUPCHKI 06nacTi. 3
TOro 4acy AN MEHE Lie BXe HaBiTb He P06OTa, a CNOCI6 MUCTEHHS.

MeTa MO€T po60TH UM, MOXIMBO, HABITb MiCid — MaKCUManbHO HabAM3UTK CYAAIB 4O /tO-
ne. bo cyaas B paloHHUX LeHTpax paHiwe 6yB «uap i 60r», Taka 0coba, sKky 60411Cs, Haye
BOHA HE 3 LIbOrO CBITY.

HALE SABAAHHA — WOB NMOAN CYAAIB HE BOANTNCA.

A cami cyaai, oKpiM TOro, Lo CyAsTb, MOTIN 6 6paTu y4acTb y CNpaBax rpoMaan — AaBaTut
nopaau, pekomeHaauii.

Mpo po6oty B perioHax

OfiHa 3 HalWWX Uinel — e 3a1yYeHHs MO0, aKTUBICTIB 6E3MOCePEeAHbO 3 PANOHHUX LIEH-
Tpis. bO Ha MicLi MOXe 6yTv BIAOMO NPO CYAAID TE, YOO A HIKONW He «no6ady» 3 XXUTOMU-
pa. Hanpwknaz, akTBICT OAHOrO 3 paloHiB PO3MNOBIB MEHi MPO TpariuHui BUNafoK — Ccyaas
361B FOAMHY Ha NILLOXIAHOMY nepexodi. PO3novanocs KpUMiHanbHE NPOBAAXKEHHS, MOTIM
BOHO 3aKpWI0CH, CYAAK YCYHYNU Big POOGOTK, ane CbOroAHI BiH y>Ke Npautoe i, 303a€TbCY,
MNOMY HIYOro He 3arpoxkye. 3BiCHO, MW BHECN LieN BUNAA0K, 3aBASKM iHDOpMaUT Bif akTu-
BiCTa, y npodanin cyaai.

Hapa3si rpoMazACbKiCTb He MAE CEPNO3HMX BAXKENIB BMNBY, LLO6 3HATK CYAAr0 3 NOCaan. Ane,
3aBAsKM dikcauii B npodarinax, nyénikadism y 3MI, iHdopmauis Moxke CTaTh ny6idHoto, 3'98-
NAETHCS MOXAMBICTb 3IMYCUTW CYAAKO 3pOGUTY CaMOBIABIA Nif Yac po3rnsay Crpas.

Ha nepwomy eTani po60oTK KaMnaHii yepes ny6aidHi 3anuTK Npo iHOPMaLito MU 3po6U-
N MOHITOPUHF cuTyauii y cynax XXutommnpcbkoi o6nacTi. A ue 29 cyais Ta 213 cyaais. Mu
BMBYAIN LITATHUIM PO3KIAA — XTO CYAAA-CMiKEP, XTO rOM0BA, CKiNbKW CYAAIB Y KOXKHOMY

3 PaMiOHHUKX Cy[iB, 9KWI BIACOTOK HE3aMOBHEHMX BAaKAHCIN. Hanpuknaa, 8 anenguiitHomy
cyai Ma€ 6yTun 32 cynni, ane B peanbHoOCTI ix 6yno 18. Takoxx npocmam anapat cyay Haaatu
iHcbopMaLlito Mpo Kap’epy CyafiB, Npo iXHKO OCBITY, UM Gy NPUTATHEHHS [0 AUCUMMAIHAP-
HOT BiNOBIAANBHOCTI.



Ha apyromy etani 2017-2018 pp. My CKPYMyAbO3HO NPALIOBaAN Had CTBOPEH-
HaM nNpodannis, a came — aHanizoM cyaais. KoxHui koopanHatop YECHO.
PinbTpyit cya! i3 KOXKHOT 061aCTi ONPaLbOBYBAB NEBHY KiNbKICTb CyAaiB — Y
MeHe 6yno 180 cyaais He Tinbku 3 XXUTOMUPCHKOT, ane i 3 iHWK1x 06nacTeil.
My nonepeaHbo roTyeMo iHOOPMaLLito, OCTAaTOUYHY MEPEBIPKY | 3aTBEPAXKEHHS
npodannm npoxoaats y Kuesi.

IHOAI NFOAM MPOCTO 3BEPTAIOTHCS
3 KOHKPETHUMMW BUNALKAMMU,
HAMPUKAAL, «OCb CYAS 3ATATYE
HAM CMPABY, 1OMOMOXITby.

ToAi MW Nmcanu ckaprn Ao Buuoi keanichikauinHoi Komicii, a 3apa3z —
3BEPHEHHs 40 Buuoi paav npasocyaas. Pasye, wo Ntoanm nocTynoBo NovmHa-
fOTb NMepecTaBaTy 609TUCS CYAAIB | PO3NOYMHAIOTLCS LMBINI30BAHI NPOLLECH.

LWE OAVH HATTPAM — LE JOTMOMOTA
KYPHANNICTAM Y POBOTI B CYIAX.

PO3’CHEHHS MEBHMX HIOAHCIB LLOAO0 3MOMOK Y Cyaax, o6 dopManbHOCTI,
TaKki 9K 3260pOHa Ha 3MOMKY 3i LUTATVBA UM BIACYTHICTb MacnopTa, He 3ynu-
H9M pOBGOTY XKYpHaNicTa. S 9K NPeACTaBHUK rPOMaACbKOCTI TaKOX XOAXKY Ha
edipn. Ha xanb, CTUKAEMOCSH 3 CUTYaLi€t0, KON CyAAl YHWUKAKOTb NyONIYHOCTI
Ta HE NPMXOAATb Ha TeNnebayeHHs. Xo4a 3BITyBaHHA Nepes rpoOMafoto Yepes
3MI Ma€e cTaTut iXHIM MOPanbHMM 060B’I3KOM.

Mpo maneHbKi nepemoru

TakoXX MpUraayro BUMaaoK, KOam MU NMPOBEIN KaMMaHito, Wob cyaai, aKi
NN y BiACTaBKY Ta HEBYaCHO NOAANV €NEKTPOHHI AeKknapauii, 3annatuamv
wTpad BIAMOBIAHO A0 3aKOHY. TakMx Cyanie 6yno 4. IxHi Konerv 3a9sna1u
CaMOBIABIA, 3aTATYBANM MPOLEC, | HIXTO HE XOTIB NAATUTK Ui cuMBONiIYHI 1700
rpH WTpady. Mu Lo CNpaBy BUTATHYIM Ha MOBEPXHIO | yepe3 3MI aoeenu

[10 NOTIYHOrO 3aBepLUeHHs — WTpadu GyNu NPUCYIKeHI. BBaxkato, Wo ue
NPaBWAbHWIA NPeLEeAeHT, KONW Y TPOMAAAH € CMINVBICTb CKazaTh: «LLIaHOBHI
CYAAI, 9K TaK MOXKe OyTH, WO BM CaMi HE BUKOHYETE 3aKOHU?!».

OT>e, Hallla MeTa — YecHe Ta 06’eKTUBHE NPaBOCYAAs B YKPaiHi. 6 nto-

[AVHA y cyai 6yna BNEBHEHA, LLO IHLWA CTOPOHA HE 3MOXKE KyMu
pilleHHs 6yae cnpageanusumM. Lle Mpig, i, 9 Aymaro, BXe CKop
METO0, 4KOT MW BCi Pa3OM AOCATHEMO.

21



CYAOBA PE®OPMA B YKPAIHI:
4 TONIOBHI 3MIHM

O Hoea sapnnarta cyanam

Cyaai OTpUMYBATUMYTb OfHY 3 HAMBULLMX 3apnaaT cepes
LepP>KCNY>XO0BLIB B YKPAiHI.
3 2020-ro poky:
=== Cyani MicLesnx cyanis — 30 NPOXKUTKOBMX MiHIMYMIB A5 NpaLe3faTHuX oCi6.
e CYAI ANENSUINHUX CYAIB TA BULIMX CMELiaNi30BaHMX CyaiB —
50 NPOXUTKOBMX MiHIMYMiB ANg Npale3faTHux ocio.
m=  Cynai BepxosHoro Cyny — 75 NPOXUTKOBUX MiIHIMYMIB
019 npaue3faTHUX oci6.

@ CkacyBaHHSl HeJOTOPKAHHOCTI cyAAiB

CynAaiB MOXKHA 3aTPMMYBATK Mifd Yac abo BiAPa3y > NICAS BYUHEHHS TAXKOrO Ym
0COGAMBO TAXKKOrO 3/104MHY. PaHilwe Ha ue 6yna noTpibHa 3roga BepxosHoi Paawn

DI bTPy|7| Cyﬂ,| YKpaiHu. 3rofja Ha 3aTPUMaHHS Y IHLWWX BUMAAKAX CbOTOAHI HaAETbCS Buuioto
’ pafioto MPaBoCyAas.

HOE TPOMA/L- . .
|7| KOHTPO/b @ Mpuxig HOBUX KagpiB
CTBOPEHHY HOBOTO YCi UMHHI cyaAal MaloTb NPoMTM 060B’ 3KOBY NepeaTecTallito — keanidikaLliiite
BEPXOBHOTO Cyﬂy oLiHIOBaHHS BuLloto KBanichikauiiHO KOMICIED CyaaiB, 33 pe3yabTaTaMu 9Koro

3a/MWATLCS Ha nocadi abo » 6yayTb 3BiNbHEHI.

HeniaoTBepAXKEHHS 3aKOHHOCTI [XKEPEN NMOXOAXKEHHS MalHa € OAHIE0 3 NiACTaB
N9 3BINbHEHHS CYAAl 32 pe3ynbTaTamu KBanichikauiMHOro ouiHtoBaHHs. Ha Micus
CyAAiB, aKi NOKWUHYTb CUCTEMY, NPUIAAYTb HOBI dhaxiBLi, 06paHi Ha BiAKpUTOMY
KOHKYPCi.

CTatv cynnero MOXe MOAMHA 3 BULLIOK IOPUAMYHOK OCBITON BikOM Big 30 Ao 65
POKIB Ta LOHaMEHLIE 5-Ma poKkamu CTaxy y cdepi npasa. KoHkypc nepea6ayae,
30KPeMa, TECTYBaHHS NPOECiiHE Ta MCUXOMOTIYHE, CneuianbHy Nepesipky i3 3a-
NYYEHHSIM aHTUKOPYNUIMHUX OPraHie, MiAroTOBKY y HauioHanbHiv Wkoni cyaais Ta
KB2NIDIKALIAHMIA icnUT. ALBOKATM Ta HAYKOBLL TEMEP TaKOXK MOXYTb 6PaTh y4acTb
y KOHKypcax Ao BepxosHoro Cyay, BULLMX Ta anensuintmx cyais.

Cyanis npu3Ha4atoTb 6€3CTPOKOBO 6€3 M'ATUPIYHOIo NpU3HayeHHs. Lle pobuTb
Mpe3naeHT 3a nojarHHaM Buuloi paav npasocyaas. 3rafana iHCTUTYLis Bigirpae
KHOYOBY PO/b Y BUPILLEHHI Kap'€PHUX MUTaHb CYAAIB.
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0 3MiHa cucTeMM Cyf0yCTPOIO KpaiHKU

CucTemMa cyaiB CNpoLLYETHCA A0 TPbOX NAHOK — MICLIEBI CyaW, anenauiHi cyau,
BepxoBHU Cya. 3HMKAE NPOMIDKHA NaHKa MiXK anensauiiHnM Ta BepxoBHMUM
Cynom.

TakoXX Ma€ 6yTn CTBOPEHUI BULLMIA aHTUKOPYNUINHWIA CYA, 9K1it 6yae po3rnaaa-
TV KOPYNUIAHI cnpagu. A we — Buwinii cya i3 nUTaHb iHTeNeKTyanbHoT BAacHo-
CTi. 10 UMX CyAiB rPOMAAAHN 3MOXYTb 3BEPTATUCS HAMPAMY. IXHI piLLEHHS 3MOXe
nepernsnatn Tinbku BepxosHuin Cya.

A CYNIB
[IYETbCH
AR@TPLOX NAHOK —
MICLIEBI CYAN,
ADENGUINHI CYAN,
BEPXOBHWW CYA

TPAHC®OPMAL|IfA
CYAOBOI CUCTEMM

10 PEGOPMYBAHHY Mic
BEPXOBHWIN CYl YKPAIHU

N9 PEGOPMYBAHHS
BEPXOBHWMN CYA

lTocnopapcbka ApmiHicTpaTuBHa KpumiHanbHa
nanata nanara nanara

IV IHCTAHUIA
11 IHCTAHUIA

BEJIMKA NAJIATA
iMHNI iMHMI iMHMA
it - =

Buwmin Buwymin Buwui
rocnofapcbkui apmiHicTpaTUBHUMA cneuyianizosaHuii cyn
cya cyn YKpaiHu YKPpaiHU 3 pO3rnsfy UMBINbHUX
i KpuMmiHanbHKUX cnpas

1 THCTAHUIA

cyam

11 IHCTAHUIA

AnenauyiiHi AnenayiiHi . .
rocnopapcbKi apmiHicTpaTueHi AnenayinHi 3araneHi cyau
cyan cyamn

=
)
z
=
5]
=

Tocnogapcbki
cyam o6nacreM,
KuesaTa
Cesacronons

OKpYXHi PaloHHi MicekpaitoHHi
apmiHicTpaTmeHi y micrax cyamn
cyan cyam

Mi>xpaitoHHi BULLMIA CYA 3 NUTaHB
cyamn iHTenekTyansHoi
BAACHOCTI
PaioHHi
cyam

cyamn

1 IHCTAHUIA
1 IHCTAHUIA

AnensauiiHi Anenauyivni Anenayini
rocnogapchKi apmiHicTpaTuBHiI 3aranbHi

OKpyXHi (.)K.pyx(ui . Opr)KH.i
rocnogapyi apminicTpaTuBHi 3araneHi

cyam cyam

cyamn cyau

Buwum
aAHTMKOPYNLiMHMA

YA
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TPOMAAAHAM BAANOCA MNOXUTHYTHU
HEAOTOPKAHHY CYAAIBCbKY KACTY

Cepriu AHgpPYLUKO,

XXypHanict «Pagio Ceo6oaar,

nporpama «CXEMW».

Cepeg iHLWoOro

cneLiani3yeTbCcg Ha TeMi

Cyno0BOI pedbopmMu

24

CTb MOMEHTY

303€THCH, BMepLue B iCTOPIT YKPAiHM rPOMAACHKICTb OTPUMAnNa LWaHC yNAMHYTU Ha nepe-
hopmaTyBaHHsa CyA0BOI riAKKM BNAAK.

Mam’aTato, dK nicng Pesontouii rigHOCTI HEBAOBONEHHS rPOMALSH 30CEPEANIOCS HA CYLAAX.
Tak, y KBiTHI 2014 p. Bia6ynocs neab He 3axonneHHs BepxosHoro Cyay Ykpainu. Cyansm
[I0BOAIM0CS 3aX0AUTH Yepe3 YOPHUIA BXif, 32 HUMUK THANWCs | BCepeaunHi cyay... Ha vaci
Oynn pillyyi 3MiHKW, 9Ki MOy 6 NOBEPHYTW LOBIPY A0 CYAOBOT MiKMU BNaAN.

Mpo rpomagcbKu KOHTPOsb
3a ctBopeHHAM BepxosHoro Cyay

Konun Hosa BepxosHa Pafa npuiHana 3MiHn Ao KOHCTUTYLIT Ta HOBY peaakLito 3aKoHY npo cy-
[I0YCTPIlA, GyB OrONOLWEHWNI BIAKPUTUIA KOHKYPC Ha Nocaaun cyaais Hosoro BepxosHoro Cyay.

[POMaACHKICTb ynepLue B iCTOPIT YKpaiHu JoMornacs CTBOpuTH [poMaackKy pagy LO6poYec-
HOCTI, IKa 6 MOHITOpPWAa NPO30PICTb BIAGOPY CYAAIB Ha BCiX eTanax. AKTUBICTU MOMW GyTU
NPUCYTHIMW Ha cniBOecifax KaHauAaTie 40 HoBoro BepxosHroro Cyay.

Ynepule B iCTopii YKpaiHW NpeACTaBHUKM Bif, FPOMAACHKOCTI Manu MOXIMBICTb CTaBUTY 3aMn-
TaHHA A0 KAHAWAATIB, BMBYATU CYA/AIBCbKI JOCHE, OrOAOLIYBATN HEFATUBHUIA BUCHOBOK {00
KaHAMAATA, SKUN MOXHA 6Y/10 MOA0NATH NIMLLIE GiNbLUICTHO rOM10CIB YneHiB Builoi keanidpikauin-
HOT KOMICIT cyaaiB.

A TaKOX — CTEXWW 33 HANUCAHHSM MMCbMOBKX POGIT KAaHAMAATAMU Ta CKAAAHHIM HUMU
TecTiB. Taki HOBOBBEEHHS Mafin BUMSA AOCTAaTHBO PEBOMOLIVHMIA. K CTaBanu Cyanamu paHi-
we? Mpo Le Mano XTo 3Hae. YTiM, BiAOMO, HanpvKnaa, Lo cepes cyaais 6ynm Lini cyaaiscoKi
[VHACTIT, poanYi NOCafoBUIB... 32BASKM TaKMM HOBALLIIM YMMano KaHAWAATIB, aKi 6ynn dirypan-
TaMM TYYHUX XKYPHANICTCbKMX PO3CNIAYBaHb, BAANOCS 3HATY.

Mpo BigKpUTTA KOCbE

Mpuraayto, Wo Crno4aTky AOChE KaHAMAATIB Ha nocaay cyanis BepxosHoro Cyay 6ynu
3aKPUTVIMK BiA TPOMAACHKOCTI. Hanpuknaa, MeHi SK >KypHanicTy AOCTYN A0 HUX TaK i He
Hafanwu, Nonpu YNCAeHHi iHdopMaUuiiHi 3anuT. OAHOro pasy y Bullin keanidikauinHini



KOMICIT CyaaiB YKpaiHu 3peLuTO0 NOKa3any MeHi AOCbE, ane nepes UnM 3aMantoBasLuv yCcro
KOHMIAEHUINHY iHOPMaLiO BKIOYHO i3 NPi3BMLLEM KaHAMAATa HA nocaay Cyani Bepxos-
Horo Cyay.

MpeacTasHYKaM FPOMaACHKOT paan 406POYECHOCTI HafaBanu AOCTYN A0 A0CLE, ane NWLIE B
OKpeMIit KiIMHATI, Kyan iM NPUHOCUAN AOKYMEHTU A8 BUBYEHHS, 2 LIE KiZIbKACOT CTOPIHOK.

Y ynx focbe 6yna iHdopmalis Wwono OCBIiTU, MiClg NonepeaHboi po60TY KaHaAWAATIB, Onu-
CYBaNUCH iXHi LOCATHEHHS, AeKNapaLii LJO6POYECHOCTI, POAUHHI 3B’93KK, Byna iHdopMallis
npo Noaen, aki roTosi 6yNv HagaTu KaHAWAATaM pekoMeHaalii, i Tak gani.

Mpuraayto, NpeacTaBHVKM FPOMaACbKOCTI, cepena gakoi 6ys i Tapac Lesyerko 3 YECHO.
DinbTPyM Cya!, npuiwnm Ha 3ycTpid Ao ronosu BKKC. Mpu LbOMY BOHMW 3aMpOCKIN XKYp-
HanicTiB. NPOCTO B PEXMMI OHNAWH-TPaHCAAUIT BIAGYBaNaca apryMeHTOBaHa Cynepeyka 3
ronosoto BKKC, aknit NOACHIOBAB, YOMY BiH HE MOXE BIAKPUTK AOCHE. 3rof0M YCi AOCHE KO-
MICiq BCE »K TaKu BUKMANA Y BIAKPUTUIA AOCTYN. K XXYpPHANICTOBI MEHI 3rofoM AOBOANNOCS
KOPWCTYBATMCS LMW AOCHE Nif Yac NiArOTOBKM CloXKeTiB. Lle 6yna yHikanbHa iHdopmadlis,
aKa A0 LbOro Hige He 3’9Bn91achb.

Mpo npomidkHi nigcymkmu

Pe3ynbTaTn BUGOPIB A0 HOBOro BepxosHoro Cyay He 6ynun igeansHUMu. Tyau noTpanuam
i KAHAMAATH, WOAO AKUX GYNN HEraTWBHI BUCHOBKM MPOMaACHKOT paan AO6GPOYECHOCTI, i
dirypaHTy »>ypHaNicTCbKMUX PO3CAIAYBAHb.

YTIM, Nif TUCKOM FPOMAACHKOCTI Ta XYPHANICTCbKMX MaTepianis BAANOCH MOXUTHYTU He-
[OTOPKAHHY CYAAIBCbKY KacTy. YMano KaHAWAATIB, 30KpeMa Takux, Ao 4 0 un

Ha6inbwe 3anuUTaHb Bif XKYPHANICTIB, HE 3MOMM CTaTW CYyAAAMU HOBOTO
| Lue yHiKanbHWIA AOCBIA y4acTi rpoMaasaH y pedopMyBaHHi CyA0BOT Finkn
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pUHr goctyny Ao iHdopmauii B cygax

ro no TpaseHb 2018 p. YECHO. dinbTpyn cya! nposis
MOHITOPWHI TOTO, K PerioHanbHi Cyan HagatoTb Ny6aidHy
iHdopMaLito 3a 3aNUTOM rpoMaasaH. 3anuTu 6ynun Hagic-
NaHi'y 23 anensuinHi o6nacHi cyam 'y 14 rocnogapcbkux
MICLLEBMX CYAIB. Y HUX MICTUIOCH MPOXaHHS HAAATU CMMCOK
CyAAiB i3 3a3HaYEHHAM CyaAi-Cnikepa, ronosu cyay. llicng
TOrO, K CMMCOK CyAiB GYB OTPUMaHWNA, NPeACTaBHMKY
KamnaHii Hagicnanu 3anuT 3 NPOXaHHAM HaaaTu iHdop-
MaLlito MPO KOXHOrO 3 CyAniB: OCBiTa, CyAMiBCbKa Kap’epa,
NPUTATHEHHS A0 AUCUMMANIHaPHOI BiANOBIAANBHOCTI. Ta
IHLWWIA 33MWUT MPO KOXHOTO 3 oro noMivHumkis: M1b, yac no-
4aTKy pO6OTU YMHHWX NOMIYHMKIB cyadis, [MIb nonepeaHix
NOMIYHMKIB Ta Nepiog ixHboT po60oTH. B pesynstaTi'y 93%
BUMNAAKIB CyaW Hadanu Lo iHopmMaLio.

Bigeo3OMKM

ncrtonaai 2017 p. 6ys npo-
VI MOHITOPUHT, SKUI AOCAIAXKYBAB,

BeACH
K y 23 061aCHMX anenauiiHux cynax

YKpaiHu pearytoTb Ha oTo- Ta
BiZl€03MOMKY 3aCifaHb. MOHITOPUHT
33CBIAYMB MO3UTUBHWI pe3ynbTaT —
y 97% BUNaaKiB NpeACcTaBHUKN
YECHO. ®inbTpyii cya! 3mornu
34IMCHUTW 3MOMKY. MOHITOpUHT GyB
npoBeAeHnin Ha 315-Tn 3acigaHHax Ta
cTocyBaBcs 521-ro cyaai.

BRI cyaaTb cyanis

i ysarn YECHO. ®inbTpyit cyal — cnpa-
YAOLIB, 3BMHYBAYEHMX Y KOPYNLUIi, TaKMX NOHAA
necatb. Li cnpasn HABY Bxe nepefano go cyay, ae
BOHM i NepebyBatoThb BXXe 6M3bKO POKY Ta Ginblie.
3aBAAHHA MOHITOPUHIY — 3aBAaAUTU MOXJIVBOMY
caboTaXKy LMx CNpas NpoTv NPeACTaBHWKIB CyAaiB-
CbKOTO Liexy.

®inbTPy Ta KOOPAMHYH

YECHO. ®inbtpyit cyal TannHa Yvkuk 6yna
Ha cnigkoopAnHaTopoM pomaachbkoi pagun Ao-

6POYECHOCTI Ta 3aliManacs KOopAnHaLUieto 6a13bKO
20 pi3HMX NPeACTaBHUKIB TPOMAACbKMX OpraHizaLin,

aKi 3AINCHIOBANW HarNaa 32 OPMYBaHHIM HOBOTO

BepxosHoro Cyny.



KamnaHis YECHO. dinbTpyit cyal peanizyeTbes
32 NIATPYMKM HU3KW YCTAHOB.

MiaTpyMKa Hag4AETLCS B pamkax [porpammn CNpusgHHS
rPOMAACHKIV aKTUBHOCTI «Jonyyancs!y, uo diHaHCyeTbCs
Arentcteom CLUA 3 MixkHapoaHoro po3suTky (USAID) Ta
30iMCHIOETBCS Pact B YKpaiHi.

building
local
promise.

BlA AMEPUKAHCBKOIO HAPOAY

MiaTPUMKA HAAAETHCH MIHICTEPCTBOM 3aKOPAOHHMX cnpas KoponisCcTBa
Higepnanais y pamkax nporpamu Matpa.

Kingdom of the Netherlands

KamnaHisa peanizyetbca 3a biHaHCOBOT NiaTPpUMKHK LLBewii.

I B lUsenis
Il B Sverige
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YEPE3 OYMLLIEHHA —

LleHTp aemokpaTii Ta BepxoBeHCTBa npasa (CEDEM), aknii € iHiui-
aTopoM kamnaHii YECHO. dinbTpy#t cyal, — Le aHaniTM4Ho-aaBo-
KaUiMHWI LEeHTP, WO NpaLtoe B rPOMafCbKoOMy CEKTOPI YKpaiHu 3

2005 poky, CNPIMOBYHOUM CBOI 3yCUANS HA PO3BUTOK HE3ANEXKHMNX
Meaia, NiATPYMKY FPOMAACHKMX NAAaTAOPM | pyxiB, a TakoXK Noby-

[OBY MPaBOBOI AEP>KaBW B YKPaiHi.




HALLOI
MPIi

HE3SANTEXXHICTb

YECHICTb

CMPABEANMNBICTb
OB’EKTUBHICTb



*HEXAW 3AIMCHUTHCS

[MPABOCYLA

B wi 6polypi HagaHo 3BIT kKamnaHii
YECHO. ®inbTpy#i cya! 3a nepioa
3 4yepBHa 2016 p. no nuneHb 2018 p.

Kamnania YECHO. Pinbtpyit cyal
Cait: chesnosud.org
E-mail: chesnosud@gmail.com
Ten.: +38 067 233 28 12
Mpec-cny»xo6a: info.chesnosud@gmail.com

LEHTP OEMOKPATITI TA
BEPXOBEHCTBA MNMPABA

LleHTp AemMoKpaTii Ta BEPXOBEHCTBA NPaBa
Caiit: cedem.org.ua
E-mail: info@cedem.org.ua
Ten.: +38 044 496 05 80

3BIT CTBOPEHO 32 NIATPMMKYM Nporpamu MaTpa MiHicTepcTBa 3aKOpAOHHUX CpaB
KoponiscTsa HigepnaHais. BuknageHa B fOKyMeHTI iHbopmMaLis € nosuuieto LieHTpy
[EeMOKPaTii Ta BEPXOBEHCTBA MPaBa | MOXe He 36iraTncs 3 No3nLiErD MiHICTePCTBA.

Ouzaiit 6powypn — Mapiyuka Py6aH; yknagay — [leHnc Camurin.,



